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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ 

ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
 

Вступ. У сучасних умовах трансформації ринку праці, загос-

трених викликами війни та повоєнного відновлення, проблема пра-

цевлаштування випускників закладів вищої освіти (ЗВО) набуває 

особливої актуальності. Молоді фахівці стикаються з низкою 

бар’єрів: дефіцитом робочих місць за спеціальністю, низьким рів-

нем стартових заробітних плат, недостатньою практичною підгото-

вкою, конкуренцією з більш досвідченими працівниками та впли-

вом міграційних процесів. Це вимагає пошуку нових підходів до ор-

ганізації взаємодії між освітою, наукою, бізнесом, державними ін-

ституціями та громадянським суспільством. 

Одним із ключових інструментів вирішення даної проблеми є 

формування організаційного механізму працевлаштування випуск-

ників ЗВО, який передбачає системну взаємодію внутрішніх (кафе-

дри, викладачі, відділи працевлаштування, асоціації випускників) 

та зовнішніх (роботодавці, Державна служба зайнятості, професійні 

асоціації, міжнародні партнери) учасників процесу. Такий механізм 

має забезпечити ефективну інтеграцію випускників у ринок праці, 

скорочення розриву між попитом і пропозицією робочої сили, під-

вищення конкурентоспроможності молодих фахівців та збереження 

людського капіталу України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню 

стану та перспектив розвитку ринку праці в умовах викликів і за-

гроз, які постають перед економікою України, присвячені роботи 

таких науковців, як Азьмук Н., Аляб’єва С.С., Гриценко А., Гераси-

менко О., Ільїч Л., Кваша О., Качан Г., Колот А., Лісогор Л., Мос- 
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пан Н., Павліха Н., Холодницька А., Цимбалюк І., Штундер І. та 

інші. Серед ключових аспектів дослідження ринку праці важливим 

є розгляд питань працевлаштування випускників ЗВО та їх успішної 

інтеграції у професійне середовище. У численних наукових публі-

каціях висвітлюються різні аспекти зазначеної проблематики. Зок-

рема, досліджуються трансформаційні зміни у системі вищої освіти 

[1], стан та перспективи ринку праці для випускників ЗВО, про-

блеми їх працевлаштування [2;3], розглядаються кращі практики 

країн Євросоюзу, які застосовуються для підтримки молоді при пе-

реході від навчання до роботи [4], молодіжне безробіття в Україні в 

умовах воєнного стану [5], особливості управління розвитком осві-

тніх закладів та їх відповідності сучасним викликам при підготовці 

фахівців для успішної кар’єри у сфері бізнесу та економіки [5-8].  

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розробка орга-

нізаційного механізму працевлаштування випускників закладів ви-

щої освіти. 

Результати дослідження. Сучасні інструменти співпраці та 

працевлаштування випускників закладів вищої освіти з учасниками 

ринку праці включають різноманітні інноваційні підходи, які дозво-

ляють ефективніше інтегрувати своїх випускників у ринок праці, 

сприяти розвитку професійних навичок у студентів та забезпечу-

вати підприємства кваліфікованими кадрами. Для цілісного розу-

міння структури та логіки дій, спрямованих на забезпечення ефек-

тивного працевлаштування випускників після завершення нав-

чання, доцільним є візуальне представлення основних елементів, 

учасників та взаємозв’язків між ними. На рис. 1 представлено ав-

торську розробку організаційного механізму працевлаштування ви-

пускників ЗВО, який відображає ключові складові механізму, фун-

кціональні зв’язки та напрями взаємодії між внутрішніми й зовніш-

німи учасниками цього процесу.  

На даний час інструменти працевлаштування та підбору кан-

дидатів на посаду досить різноманітні. ЗВО та представники робо-

тодавців прикладають максимум зусиль, щоб найкраще підготувати 

майбутніх працівників до вимог ринку праці протягом навчання. Ін-

струменти працевлаштування студентів та випускників класифіко-

вано у двох напрямах: внутрішньому (див. табл. 1) та зовнішньому 

(див. табл. 2).  
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Рис. 1. Організаційний механізм працевлаштування  
випускників ЗВО  
Джерело: розробка автора 
 

Внутрішні інструменти працевлаштування реалізуються си-
лами самого ЗВО, зокрема, викладачами, кафедрами, відділами пра-
цевлаштування, асоціаціями випускників, які забезпечують інсти-
туційну підтримку та професійний супровід молоді. 

Зовнішні інструменти передбачають самостійний пошук ро-
боти випускниками та взаємодію з роботодавцями, державною слу-
жбою зайнятості та іншими зацікавленими учасниками. 
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Таблиця 1. Класифікація внутрішніх інструментів  
працевлаштування здобувачів освіти та випускників 
№ Суб’єкти Інструменти 

Внутрішні інструменти працевлаштування випускників ЗВО  

1. 

ч
ер

ез
 о

сі
б

, 
п

р
и

-
ч
ет

н
и

х
 д

о
 З

В
О

 
  

- викладачів; - особисті зв’язки (дружні відносини) зі співробіт-
никами різних компаній; 

- кафедри ЗВО; - співпраця відповідної кафедри з профільними 
компаніями або окремими співробітниками; 

- випускників 
минулих років; 
- Асоціації ви-
пускників та ін. 

- максимальний зворотній зв’язок з випускниками, 
частина яких є керівниками компаній або займають 
керівні посади компаній, яким потрібні працівники 

2. 

ч
ер

ез
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ід
д

іл
и
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р
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ев
л
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я
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и
п

у
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- співпраця з ро-
ботодавцями та 
спільне прове-
дення різних за-
ходів; 

- інформування про актуальні наявні вакансії для 
випускників; 
- проведення ознайомчих екскурсій для зацікавле-
ності студентів у працевлаштуванні; 
- проведення гостьових лекцій, майстер класів та 
ін; 
- спільне проведення Ярмарок вакансій (Днів 
кар’єри); 
- знайомство з профільними підприємствами та 
компаніями, їх менеджерами або керівництвом; 
- проходження різних видів практики; 
- дуальне навчання; 
- розміщення вакансій на сторінці ЗВО; 
- стажування; 
- розробка спільних освітніх програм та курсів, які 
будуть враховувати потреб конкретних компаній; 
- створення хабів, лабораторій, дослідницьких 
центрів для проведення спільних досліджень; 
- фінансова підтримка (закупівля необхідної тех-
ніки та обладнання, підтримка наукових публікацій 
та ін.); 
- залучення до освітнього процесу викладачів-
практиків; 
- проходження курсів при компаніях; 
- надання послуг консультування 

- співпраця з ін-
шими ЗВО, іно-
земними ЗВО та 
науковими уста-
новами 

- запрошення до участі на різних заходах; 
- проведення тренінгів та вебінарів, які допомо-
жуть студентській молоді у працевлаштуванні; 
- підготовка фахівців через аспірантуру 

- співпраця з 
ДСЗ та її регіо-
нальними 
центрами  

- презентація діяльності та переліку послуг, якими 
можуть скористатися випускники; 
- організація та проведення спільних заходів з пра-
цевлаштування та проходження практики 

Джерело: розробка автора 
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Таблиця 2. Зовнішні інструменти працевлаштування  
випускників ЗВО  

№ Суб’єкти Інструменти 

1. 
 

- студенти та 
випускники са-
мостійно через 
кадрові пор-
тали, сайти з 
пошуку роботи 
та сайти профі-
льних компа-
ній 

- Work.ua; 
- robota.ua;  
- novarobota.ua; 
- PidBir; 
- grc.ua; 
- Jooble; 
- Єдиний портал 
вакансій 
- Єдине вікно по-
слуг та ін. 

- пошук вакансій на кадрових порталах; 
- розміщення резюме; 
- вибір вакансій на сайтах профільних 
компаній у розділі «Вакансії»; 
- відвідування Ярмарок вакансій від 
ДСЗ; 

2. - роботодав-
цями 

- у ЗВО; 
- кар'єрні кемпи; 
- інтенсиви з 
професійного ро-
звитку; 
- воркшопи; 

- аналіз рейтингу успішності студентів 
та майбутніх випускників на сайті ЗВО; 
- участь у комісіях по захисту кваліфі-
каційних робіт з подальшим запрошен-
ням до співпраці;  
- участь у заходах, які демонстру-ють 
рівень знань студентів та майбутніх ви-
пускників; 
- запрошення студентів на курси підго-
товки при компаніях; 
- організація зустрічей-знайомств з різ-
ними компаніями та ЗВО; 

3. - роботодав-
цями через 
ДСЗ 

- проведення Яр-
марок вакансій 
(міні ярмарок), 
днів кар’єри, 
бізнес-; 
- кар’єрні консу-
льтації та трені-
нги для випуск-
ників за участі 
роботодавців; 
- екскурсії на 
підприємства, зу-
стрічі з представ-
никами компаній 
у ЗВО 
 

- наявну база актуальних вакансій у цент-
рах зайнятості та на онлайн-порталі ДСЗ; 
- кабінет роботодавця на порталі ДСЗ, 
де можна розміщувати вакансії, аналізу-
вати ринок, відслідковувати запити; 
- організацію професійного навчання, 
стажування або підвищення кваліфікації 
молоді відповідно до потреб роботодав-
ців; 
- замовлення підготовки фахівців для 
конкретних підприємств (за рахунок 
держави або роботодавця); 
- участь у програмах дуальної освіти; 
- гранти для розвитку малого бізнесу се-
ред випускників, що співпрацюють із 
підприємствами; 
- фінансування стажування або настав-
ництва на період адаптації молодих фа-
хівців; 
- компенсація роботодавцям єдиного со-
ціального внеску (ЄСВ) за працевлаш-
тування молоді, яка не має досвіду ро-
боти 

Джерело: розробка автора 
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Розглянемо перераховані інструменти більш детально: 
- працевлаштування студентів та випускників через осо-

бисті зв’язки викладачів з роботодавцями є одним із дієвих спо-
собів допомоги студентам у пошуку роботи. Роботодавці, які мають 
добрі стосунки з освітянською спільнотою, завжди можуть зверта-
тись до викладачів рекомендувати своїх студентів для працевлаш-
тування у відповідній компанії. Також наставники можуть надати 
рекомендаційні листи, в яких відзначаються досягнення майбутніх 
фахівців. При цьому, викладачі можуть особисто звертатися до 
своїх колег, які працюють у профільних компаніях, з проханням ро-
зглянути кандидатуру студента для працевлаштування на певну по-
саду.  

Запрошення колег-практиків для проведення лекцій та семі-
нарів дає студентам можливість познайомитися з потенційними ро-
ботодавцями, отримати більше інформації про певні компанії та на-
явність вільних вакансій. Під час проведення таких заходів здобу-
вачі освіти можуть презентувати свої проєкти з подальшим запро-
шенням на співбесіду; 

- працевлаштування здобувачів освіти через кафедру ЗВО 
та її викладачів є досить ефективним завдяки багатьом факторам: 
особистим зв'язкам викладачів кафедри, їх професійного досвіду та 
знань ринку праці. Співпраця кафедри з профільними компаніями 
надає можливість організовувати стажування та практики для сту-
дентів з метою отримання не тільки реального досвіду роботи, а й 
подальшого працевлаштування. Також кафедра ЗВО виступає орга-
нізатором кар’єрних ярмарок, на яких стейкхолдери безпосередньо 
зустрічаються зі здобувачами освіти, презентуючи їм свої компанії 
та наявні вакансії. Залучення студентів до спільних проєктів та до-
сліджень, які виконуються у співпраці з компаніями чи організаці-
ями, дозволяють здобувачам проявити свої навички та компетенції, а 
після завершення проєкту отримати пропозицію працевлаштування. 
Такі підходи допомагають студентам розширити свої професійні мо-
жливості та підвищити шанси на успішне працевлаштування, вико-
ристовуючи ресурси та контакти кафедри та її викладачів.  

- працевлаштування студентів через випускників минулих 
років. Викладачі, кафедри та відділи працевлаштування ЗВО підт-
римують зв’язки з випускниками, які досягли успіху у кар’єрному 
зростанні, та долучають їх до програм наставництва і допомоги у 
працевлаштуванні, запрошують на різні заходи та ін. Випускники 
минулих років можуть пропонувати студентам вакансії у своїх ком-
паніях або рекомендувати їх своїм колегам. Так на сайтах ЗВО на 
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сторінках факультету або кафедри є інформація про випускників, 
якими пишається заклад освіти, та коротка інформація про кар’єрне 
зростання. 

- працевлаштування майбутніх випускників через асоціа-
цію випускників, які виконують важливу роль у налагодженні про-
фесійних контактів та підтримці молодих фахівців. Зокрема, вони 
сприяють встановленню зв’язків між випускниками різних років, 
що є цінним ресурсом для пошуку роботи, стажувань або потенцій-
них партнерів для власних бізнес-проєктів. Учасники асоціації ор-
ганізовують кар'єрні ярмарки, зустрічі з роботодавцями, семінари 
та вебінари. Такі заходи допомагають студентам та випускникам 
ознайомитися з актуальними вакансіями, зрозуміти сучасні вимоги 
ринку праці та отримати практичні поради щодо ефективного по-
шуку роботи. 

Важливим напрямом діяльності є програми менторства, у 
межах яких досвідчені випускники підтримують молодь у виборі 
кар'єрного шляху, розвитку професійних навичок та пошуку ро-
боти. Крім того, асоціації створюють власні платформи або бази да-
них з актуальними вакансіями та можливостями стажування, до-
ступними виключно для членів спільноти. Значну увагу приділено 
співпраці з компаніями та організаціями, що дає змогу асоціаціям 
допомагати випускникам у працевлаштуванні, а також надавати ро-
ботодавцям обґрунтовані рекомендації щодо кандидатів. Водночас 
створюються професійні спільноти за інтересами, де члени об-
мінюються досвідом, діляться вакансіями та надають підтримку 
один одному у професійному розвитку. 

Асоціації також розширюють ділові зв’язки з підприєм-
ствами, установами та міжнародними компаніями, зміцнюють 
співпрацю з іншими закладами вищої освіти та асоціаціями випуск-
ників України й інших держав. Важливою ініціативою є фор-
мування бази даних випускників ЗВО, яка слугує додатковим ін-
струментом сприяння їхньому працевлаштуванню. 

- співпраця ЗВО з ДСЗ. Державна служба зайнятості (далі - 
ДСЗ) - це важливий інструмент підтримки ринку праці та забезпе-
чення зайнятості населення. Вона займається наданням послуг з 
працевлаштування, професійної орієнтації, навчання та перена-
вчання, а також іншими формами допомоги безробітним громадя-
нам. ДСЗ і, разом з офісами політики «Зроблено в Україні», пропо-
нують наступні послуги: 

- «Власна справа»; 
- гранти для ветеранів та їх подружжя; 
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- компенсація для роботодавців; 
- ваучери на навчання; 
- навчання для ветеранів; 
- професійне навчання; 
- кваліфікована допомога із підбором на підготовкою кадрів; 
- доступні кредити 5-7-9%; 
- гранти на переробку; 
- компенсація на закупівлю сільгосптехніки українського ви-

робництва; 
- грант виробникам дронів; 
- іпотечна програма єОселя; 
- безоплатну англійську мову та ін. [10]. 
У 2022 році Службою зайнятості України спільно з Міністер-

ством економіки України та провідними українськими сайтами з по-
шуку роботи, такими як Work.ua, robota.ua, novarobota.ua, PidBir, 
grc.ua, Jooble, було створено «Єдиний портал вакансій». На даному 
порталі є можливість створити особистий кабінет та здійснювати 
пошук оголошень про проведення конкурсів або їх публікацію та 
умови проведення, проводити тестування та визначати його резуль-
тати, оприлюднювати інформацію про переможців, систематизу-
вати, накопичувати, обробляти, видаляти інформацію та ін. [11]. 

Аналіз співпраці ДСЗ та його регіональних філій з ЗВО Пів-
денного регіону знаходиться на початковій стадії. За інформацією 
ДСЗ у 2020 р. та 2022-2023 рр. договори або меморандуми про спів-
працю із закладами вищої освіти не укладалися. Лише у 2021 р. між 
Державним центром зайнятості та закладами вищої освіти було під-
писано два меморандуми. У 2023 р. Одеським обласним центром 
зайнятості та ЗВО був укладений один меморандум про співпрацю, 
а протягом 2020-2022 рр. такі договори не укладалися. До складу 
Одеської обласної служби зайнятості входять 7 філій, які безпосе-
редньо співпрацюють та надають послуги не тільки роботодавцям, 
а й ЗВО, які здійснюють діяльність на території обслуговування фі-
лій [10].  

Однією із основних умов при працевлаштуванні на відпові-
дну посаду є досвід роботи, який у більшості випускників відсутній, 
тому вони вимушені звертатись за допомогою у працевлаштуванні 
до ДСЗ. Так, чисельність безробітних з числа випускників ЗВО, які 
отримували послуги Державної служби зайнятості упродовж року з 
дня закінчення ЗВО в Україні у 2023 р. скоротилась на 64% (4596 
ос.), у порівнянні з 2020 р. (12771 ос.) (див. табл. 3).  
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Таблиця 3. Чисельність безробітних з числа випускників  
ЗВО Південного регіону, які отримували послуги  
Державної служби зайнятості* 

Перелік областей 
Чисельність безробітних з числа випуск-

ників ЗВО Південного регіону за: 
Темп росту 
2020-2023  

2020 2021 2022 2023 

А 1 2 3 4 5 

Одеська 338 322 294 188 0,56 

Миколаївська 366 346 249 122 0,33 

Херсонська 328 334 84 29 0,09 

Всього по Україні 12771 12349 7450 4596 0,36 

*випускники, які упродовж року з дня закінчення ЗВО звернулися до Державної 
служби зайнятості 
Джерело: складено за даними [10] 

 

Аналіз по областях Південного регіону у 2023 р. показав най-
більше скорочення безробітних з числа випускників ЗВО у Херсон-
ській області на 91%, у Миколаївській – на 67% та Одеській – на 
44%, порівняно з 2020 р. Значне скорочення, пов’язане з окупацією 
частини територій Херсонської області, знищення, закриття, пере-
їзд та руйнування підприємств, релокація ЗВО до безпечних місць, 
міграція, мобілізація та ін. спостерігається з 2022 р. 

У табл. 4 проведено аналіз чисельності працевлаштованих 
безробітних з числа випускників ЗВО Південного регіону, які упро-
довж року з дня закінчення ЗВО звернулися до Державної служби 
зайнятості України.  

 

Таблиця 4. Чисельність працевлаштованих безробітних  
з числа випускників ЗВО Південного регіону* 

Перелік областей 

Чисельність працевлаштованих безро-
бітних з числа випускників* ЗВО  

Південного регіону за: 
Темп росту 
2020-2023 

2020 2021 2022 2023 

А 1 2 3 4 5 

Одеська 28 56 43 48 1,71 

Миколаївська 50 68 33 27 0,54 

Херсонська 54 65 2 0 - 

Всього по Україні 2422 3014 1781 1769 0,73 

*випускники, які упродовж року з дня закінчення ЗВО звернулися до Державної 
служби зайнятості 
Джерело: складено за даними [10] 

 

У 2023 р. ДСЗ було працевлаштовано 1769 випускники ЗВО, 
що на 27% (653 ос.) менше 2020 р. Також, спостерігається змен- 
шення працевлаштованих випускників ЗВО Миколаївській області 
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на 46% (23 ос.), порівняно з 2020 р. Проте, у Одеській області у 
2023 р. спостерігається збільшення працевлаштованих безробітних 
з числа випускників ЗВО на 71% (20 ос.) порівняно з 2020 р.  

ЗВО України тісно співпрацюють з державними установами, 
громадськими організаціями, міжнародними організаціями та іно-
земними ЗВО, підприємствами та між собою, організовують та 
приймають участь у різних заходах та спільних проєктах з метою 
підвищення якості освіти, підготовки висококваліфікованих кадрів, 
працевлаштуванні випускників, розвитку інновацій та впрова-
дженню нових технологій, обміну досвідом та участі у міжнародних 
наукових проєктах, які підвищують глобальну конкурентоспромо-
жність українських закладів освіти. Загалом, така багатовекторна 
співпраця сприяє розвитку освіти, науки та економіки країни, під-
вищує конкурентоспроможність випускників на ринку праці та за-
безпечує сталий розвиток суспільства. 

ДСЗ активно взаємодіє з роботодавцями, надає їм допомогу у 
пошуку та підборі кадрів, організації професійного навчання для 
працівників та інших формах співпраці. Повномасштабне вторг-
нення та окупація окремих територій призвели до скорочення кіль-
кості роботодавців, які співпрацювали з центрами зайнятості (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динаміка роботодавців, які співпрацювали з обласними 
центрами зайнятості та надали інформацію про вакансії  
у Південному регіоні України за 2021-2023 рр., тис. од. 
Джерело: складено за даними [10]. 
 

Так, протягом 2021-2023 рр., кількість роботодавців, які спів-
працювали з обласними центрами зайнятості та надали інформацію 
про вакансії по Південному регіону скоротилась у 2,5 рази: у 2021 р. 
кількість роботодавців складала 14,1 тис. од., а в 2023 р. відбулось 
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скорочення до 5,5 тис. од. Найбільше скорочення кількості робото-
давців спостерігається у Херсонській області – у 12 разів, у Мико-
лаївській та Одеській областях – майже у 2 рази.  

Враховуючи співпрацю роботодавців з Державною службою 
зайнятості, необхідно посилити взаємодію ЗВО з ДСЗ та її філіями 
не тільки для працевлаштування випускників, а й для проведення 
спільних заходів.  

Співпраця Державної служби зайнятості з відділами працев-
лаштування випускників закладів вищої освіти (ЗВО) може надати 
ряд важливих можливостей і переваг як для студентів і випускників, 
так і для ринку праці в цілому: 

- доступ ЗВО до бази вакансій ДСЗ, що розширює можливості 
працевлаштування для випускників; 

- студенти та випускники можуть отримувати актуальну ін-
формацію про відкриті вакансії та вимоги роботодавців; 

- організація спільних профорієнтаційних заходів, тренінгів 
та семінарів для студентів та випускників; 

- консультації щодо складання резюме, проходження співбе-
сід та інших аспектів працевлаштування; 

- співпраця з ДСЗ дозволить ЗВО укладати угоди з підприєм-
ствами про проходження студентами стажувань та практик для 
отримання практичного досвіду; 

- організація ДСЗ курсів підвищення кваліфікації та профе-
сійного навчання для випускників ЗВО для підвищення їх конку-
рентоспроможності на ринку праці; 

- проведення ярмарок вакансій, кар'єрних ярмарок та днів ка-
р'єри за участю представників ДСЗ та роботодавців; 

- спільний моніторинг потреб ринку праці та аналіз тенденцій 
зайнятості для коригування навчальних програм ЗВО відповідно до 
вимог ринку; 

- спільні програми з розвитку підприємницьких навичок, на-
дання грантів та консультацій для випускників, які бажають розпо-
чати власну справу; 

- надання матеріальної допомоги та соціальної підтримки ви-
пускникам, які не зможуть знайти роботу після закінчення нав-
чання; 

- розробка спеціальних програм підтримки та працевлашту-
вання для випускників з інвалідністю або інших вразливих груп. 

Така співпраця сприятиме більш ефективній інтеграції випу-
скників у ринок праці, підвищить їх шанси на успішне працевлаш-
тування та забезпечить підприємства кваліфікованими кадрами. 
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- залучення студентів через викладачів до різних заходів 
для «прокачки» необхідних навичок та подальшого працевлаш-
тування. Пандемія COVID-19, незважаючи на свої значні негативні 
наслідки, стимулювала позитивні зміни в освітньому процесі. Нав-
чальні заклади швидко адаптувалися до нових умов, впровадивши 
цифрові платформи для дистанційного навчання. Викладачі швидко 
опанували нові технології та методики викладання, масово викори-
стовували відеоконференції, онлайн-курси, інтерактивні платфо-
рми, віртуальні лабораторії та ін. Найрізноманітніші онлайн-лекції, 
вебінари, тренінги, воркшопи та інші заходи збирали велику ауди-
торію викладачів з різних куточків України. З часом до таких захо-
дів почали долучатись колеги з іноземних закладів освіти. Пандемія 
сприяла посиленню міжнародного співробітництва між освітніми 
закладами, яке виражалося у спільних проєктах, конференціях, ста-
жуваннях, обмінах досвідом та ін. Навчальні заходи були зорієнто-
вані на викладачів, а в подальшій співпраці - на студентів.  

Організаційна складова механізму працевлаштування випуск-
ників ЗВО передбачає наявність ключових учасників та базується на 
ефективній взаємодії держави, закладів вищої освіти, наукових уста-
нов, бізнесу, а також громадських організацій та міжнародних парт-
нерів (табл. 5). Кожен із цих учасників виконує свої ключові функції 
та сприяє працевлаштуванню випускників, адже ефективність сис-
теми залежить від рівня їх координації та довіри між секторами. 

 
Таблиця 5. Учасники організаційного механізму  
працевлаштування випускників ЗВО 

Учасники організаційного механізму працевлаштування випускників ЗВО 

1 2 3 4 

Держава ЗВО 
Наукові  
установи 

Бізнес та виробни-
чий сектор 

- формує норматив-
но-правову базу; 
- фінансує науку й 
освіту; 
- формує політику 
зайнятості; 
- реалізує програми 
підтримки молоді 
та інноваційного 
розвитку; 
- сприяє створенню 
партнерств і інфра-
структури; 

- готують фахівців 
з урахуванням по-
треб ринку праці; 
- впроваджують 
дуальну освіту, 
стажування; 
- відкривають 
кар’єрні центри; 
- налагоджують 
партнерства з біз-
несом для спіль-
них проєктів і 
практики; 

- проводять прик-
ладні дослі-
дження, форму-
ють інноваційні 
розробки; 
- виступають ба-
зою для наукової 
практики, стажу-
вання й аспіран-
тури; 
- створюють ста-
ртапи, дослідни-
цькі групи, техні-
чні проєкти; 

- визначають актуа-
льні потреби ринку 
праці та замовляють 
конкретні профе-
сійні компетенції; 
- інвестують у прик-
ладні дослідження, 
інновації, модерні-
зацію виробництва; 
- приймають участь 
у формуванні освіт-
ніх програм, парт-
нерстві із ЗВО; 
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Закінчення табл. 5 
1 2 3 4 

Сприяють працевлаштуванню випускників ЗВО через: 
- регулювання ри-
нку праці; 
- фінансування іні-
ціатив і розвиток 
освітніх стандартів; 

- розвиток профе-
сійних навичок: 
- залучення до реа-
льних кейсів; 
-  прямі контакти з 
роботодавцями; 

- залучення випус-
кників до наукової 
та дослідницької 
діяльності; 
-  розвиток іннова-
ційного підприєм-
ництва; 

- створення робочих 
місць для молодих 
фахівців; 
- стажування, дуа-
льне навчання, прак-
тичне навчання; 
- професійний роз-
виток молоді безпо-
середньо на підпри-
ємстві; 

Учасники організаційного механізму працевлаштування випускників ЗВО 
Громадські  
організації 

Професійні  
асоціації 

Благодійні фонди 
Міжнародні  

партнери 
- проводять трені-
нги, форуми, хака-
тони, проф-орієн-
таційні заходи; 
- представляють ін-
тереси молоді; 
-  сприяють розвит-
ку підприємниць-
кої культури; 
- створюють плат-
форми для комуні-
кації між освітою, 
бізнесом і молоддю; 

- об’єднують робо-
тодавців; 
-  визначають про-
фесійні стандарти; 
- сприяють профе-
сійному розвитку 
та безперервному 
навчанню; 
- беруть участь у 
формуванні освіт-
ніх програм і сер-
тифікації; 

- фінансують осві-
тні та інноваційні 
ініціативи, гранти 
на навчання; 
- створюють про-
грами підтримки 
молоді, жінок, ве-
теранів; 
- підтримують роз-
виток навичок 
майбутнього та 
соціального підп-
риємництва; 

- підтримують рефо-
рми у сфері освіти 
та науки; 
- реалізують про-
грами мобільності, 
обмінів, підви-
щення кваліфікації; 
- сприяють інтегра-
ції України в глоба-
льні інноваційні та 
освітні системи; 

Сприяють працевлаштуванню випускників ЗВО через: 
- підсилення м’яких 
навичок (soft skills); 
-  кар’єрне консуль-
тування; 
- просування ін-
клюзивності, підт-
римку вразливих 
груп (ВПО, людей 
з інвалідністю); 
- доступ до нетвор-
кінгу, менторства, 
волонтерських мо-
жливостей. 

- поширення вака-
нсії та стажування 
в галузі; 
- проведення ярма-
рок вакансій, галу-
зевих конкурсів, 
олімпіад; 
- визнання кваліфі-
кацій і працевлаш-
туван-ня за фахом. 
 

- стипендії, навча-
льні курси, гран-
тові конкурси; 
- допомогу у ство-
ренні соціальних 
ініціатив та ста-
ртапів; 
- співпрацю з 
тими, хто має об-
межений доступ 
до ринку праці. 

- фінансування 
проєктів з розвитку 
навичок і підгото-
вки кадрів; 
- забезпечують уч-
асть української 
молоді в міжнарод-
них ініціативах; 
- поширення сучас-
них стандартів про-
фесійної підготовки 
та зайнятості 

Джерело: розробка автора 
 

Елементами організаційного механізму є: 
1. Принципи організаційного механізму: 
- принцип партнерства: тісна співпраця між ЗВО, роботодав-

цями та державними органами; 
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- принцип адаптивності: гнучка реакція на зміни в економіці 
та ринку праці; 

- принцип прозорості: відкритий доступ до інформації про ва-
кансії, ринок праці, освітні можливості; 

- принцип безперервності: супровід випускника не лише до 
моменту працевлаштування, а й протягом перших років кар'єри; 

- принцип відповідальності: чітке розмежування ролей і 
обов’язків між усіма учасниками: 

- принцип інноваційності: використання цифрових рішень, 
аналітики, сучасних методів управління кар’єрою. 

2. Функції організаційного механізму: 
- інформаційна функція: забезпечення студентів і випуск-

ників актуальними даними про ринок праці; 
- координаційна функція: організація взаємодії між учасни-

ками процесу; 
- прогностична функція: виявлення майбутніх тенденцій 

ринку праці, оновлення змісту освіти; 
- адаптаційна функція: сприяння входженню випускників у 

професійне середовище; 
- мотиваційна функція: створення умов для активного вклю-

чення молоді у пошук роботи; 
- моніторингова функція: відстеження результатів пра-

цевлаштування, виявлення проблем. 
3. Основні завдання дослідження: 
- проаналізувати сучасний стан працевлаштування випуск-

ників ЗВО в Україні в умовах викликів і загроз; 
- окреслити етапи трансформації ринку праці та вплив норма-

тивно-правових змін на зайнятість молоді; 
- визначити проблеми та бар’єри, що перешкоджають успіш-

ному працевлаштуванню молодих фахівців; 
- обґрунтувати роль і функції ключових учасників процесу; 
- розробити структурну модель організаційного механізму 

працевлаштування випускників ЗВО; 
- сформулювати внутрішні та зовнішні інструменти сприяння 

працевлаштуванню випускників та окреслити принципи їх 
взаємодії; 

- запропонувати практичні рекомендації щодо вдосконалення 
політики сприяння працевлаштуванню молоді на національному та 
регіональному рівнях. 
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4. Нормативно-правове забезпечення: Накази МОН та ін-
ших міністерств, які регламентують організацію працевлашту-
вання, дуальної освіти, визнання неформальної освіти. 

5. Об’єкт дослідження: процес працевлаштування випуск-
ників закладів вищої освіти в умовах трансформації ринку праці. 

6. Інституційні учасники процесу: 
- заклади вищої освіти: кафедри, центри кар’єри, відділи пра-

цевлаштування, асоціації випускників; 
- роботодавці: підприємства, установи, організації, які нада-

ють вакансії, можливості стажування, дуального навчання; 
- державні органи: Державна служба зайнятості, місцеві ор-

гани влади, які реалізують політику зайнятості; 
- громадські організації та професійні об’єднання: сприяють 

розвитку soft skills, нетворкінгу, кар’єрного консультування; 
- міжнародні партнери: реалізують освітньо-професійні 

проєкти, мобільність та грантові програми. 
7. Внутрішні інструменти ЗВО: 
- профорієнтаційна робота: семінари, тренінги, ярмарки ва-

кансій, зустрічі з роботодавцями; 
- кар'єрний супровід: консультації, розвиток м’яких навичок, 

супровід під час пошуку першої роботи; 
- навчальні плани: адаптація до вимог ринку праці, дуальна 

освіта, практичні курси; 
- моніторинг кар’єрних траєкторій випускників: збирання 

статистики, аналіз працевлаштування. 
8. Зовнішні інструменти ЗВО: 
- державні сервіси працевлаштування: інформування про ва-

кансії, організація стажувань, фінансова підтримка; 
- онлайн-платформи та ресурси: сайти пошуку роботи, про-

фесійні соціальні мережі, HR-платформи; 
- самостійний пошук: використання особистих контактів, 

участь у конкурсах, інтерв’ю, волонтерство. 
9. Форми взаємодії: 
- партнерські угоди між ЗВО і роботодавцями; 
- інформаційна підтримка та обмін між учасниками; 
- спільні заходи: ярмарки вакансій, тренінги, конкурси, прак-

тики, стажування. 
Отже, організаційний механізм працевлаштування випускни-

ків ЗВО ґрунтується на активній взаємодії ключових учасників - за-
кладів вищої освіти, наукових установ, роботодавців, органів влади, 
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державної служби зайнятості, громадського сектору та міжнарод-
них партнерів. Особливу увагу приділено поєднанню внутрішніх та 
зовнішніх інструментів працевлаштування випускників, які забез-
печують їх безперервний супровід до входження у професійну дія-
льність. 

Реалізація даного механізму дозволить не лише підвищити рі-
вень працевлаштування молоді, але й знизити ризики трудової міг-
рації, зміцнити зв’язок освіти з потребами регіональної економіки 
та посилити кадрову безпеку України в умовах повоєнного віднов-
лення. 

Висновки. Розроблено організаційний механізм працевлаш-
тування випускників ЗВО, який передбачає комплексну взаємодію 
ключових учасників процесу та включає внутрішні та зовнішні ін-
струменти працевлаштування випускників. Внутрішні інструменти 
працевлаштування реалізуються силами самого ЗВО, зокрема, ви-
кладачами, кафедрами, відділами працевлаштування, асоціаціями 
випускників, які забезпечують інституційну підтримку та професій-
ний супровід молоді. Зовнішні інструменти передбачають самостій-
ний пошук роботи випускниками та взаємодію з роботодавцями, 
державною службою зайнятості та іншими зацікавленими учасни-
ками. Запровадження даного механізму дозволяє створити цілісну 
систему підтримки та сприятиме підвищенню рівня працевлашту-
вання, зниження міграційних процесів та ефективнішій реалізації 
людського капіталу завдяки комплексному підходу до вирішення 
проблеми молодіжного безробіття та налагодження ефективної 
співпраці між ЗВО, бізнесом, службою зайнятості, органами влади 
та іншими зацікавленими сторонами.  

Набуло подальшого розвитку обґрунтування необхідності ті-
сної співпраці закладів вищої освіти з Державною службою зайня-
тості, яка дозволить поєднати освітній потенціал з кадровими та ре-
сурсними можливостями ДСЗ для вирішення проблем працевлаш-
тування випускників шляхом своєчасного їх інформування про ва-
кансії та професійні можливості, проведення спільних профорієнта-
ційних заходів, організації стажувань і сприяння адаптації молоді 
до трудової діяльності, а також скорочення розриву між здобутою 
освітою та реальними вимогами сучасного ринку праці. 
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Лозова Т. П. Організаційний механізм працевлаштування випускни-

ків закладів вищої освіти 
У статті розглянуто проблематику працевлаштування випускників закладів 

вищої освіти в умовах трансформації ринку праці та повоєнного відновлення еко-
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номіки України. Розроблено організаційний механізм працевлаштування, визна-
чено його учасників, внутрішні та зовнішні інструменти, а також принципи та фу-
нкції взаємодії.  

Обґрунтовано роль закладів освіти, державних інституцій, бізнесу, громад-
ських організацій та міжнародних партнерів у забезпеченні ефективної інтеграції 
молодих фахівців у ринок праці.  

Визначено, що враховуючи співпрацю роботодавців з Державною службою 
зайнятості, необхідно посилити взаємодію ЗВО з ДСЗ та її філіями не тільки для 
працевлаштування випускників, а й для проведення спільних заходів.  

Ключові слова: працевлаштування випускників, заклади вищої освіти, ри-
нок праці, організаційний механізм, внутрішні та зовнішні інструменти. 

 
Lozova T. P. Organizational mechanism for employment of graduates of 

higher education institutions 
The article examines the issues of employment of graduates of higher education 

institutions in the context of labor market transformation and post-war economic 
recovery in Ukraine. An organizational mechanism for the employment of graduates of 
higher education institutions has been developed, which provides for the comprehensive 
interaction of key participants in the process and includes internal and external tools for 
the employment of graduates. Internal employment tools are implemented by the higher 
education institution itself, in particular, by teachers, departments, employment 
departments, alumni associations, which provide institutional support and professional 
guidance to young people. External tools involve independent job search by graduates 
and interaction with employers, the state employment service, and other interested 
parties. The introduction of this mechanism allows for the creation of a holistic support 
system and will contribute to increasing the level of employment, reducing migration 
processes, and more effective implementation of human capital through an integrated 
approach. to solving the problem of youth unemployment and establishing effective 
cooperation between higher education institutions, businesses, employment services, 
government agencies and other stakeholders. 

The justification for the need for close cooperation between higher education 
institutions and the State Employment Service has been further developed, which will 
allow combining educational potential with the personnel and resource capabilities of the 
employment service to solve the problems of employment of graduates by timely 
informing them about vacancies and professional opportunities, conducting joint career 
guidance activities, organizing internships and facilitating the adaptation of young people 
to work, as well as reducing the gap between the education obtained and the real 
requirements of the modern labor market. The role of educational institutions, state 
institutions, business, public organizations, and international partners in ensuring the 
effective integration of young professionals into the labor market is substantiated. 

Keywords: graduate employment, higher education institutions, labor market, 
organizational mechanism, internal and external tools. 


